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SUNUS

Siirekli gelisen ve degisen diinyamizda egitim sisteminin 6nemi yadsinamaz. Egitim sistemi
icinde egitimcilerin ortak gordiigii rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve o6zel egitim
hizmetlerinin egitimin ayrilmaz bir parcasi oldugudur. Her gecen giin hizmet talebinin arttig1 alanda
bir¢ok degisik konuda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin basariya ulasabilmesi i¢in ¢ok iyi bir
planlama siireci, yetismis personel, proje ve yeterli kaynagimizin bulunmasi gerekmektedir.
Gilinlimiizde bir kurumun gelecege doniik kisa ve uzun dénemli planlamalarini yapmadan, hedeflerini
belirlemeden, yalnizca giinii kurtarmaya doniik calismalarla bunlar1 basarabilmesi pek de miimkiin
gozilkmemektedir. Bu kapsamda 2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan bu stratejik planlama
calismalari, hem bir koordinasyon hem de bir diizenleme getirmesi agisindan c¢ok Onemlidir.
Hazirlanan bu stratejik planin mevcut kurum kiiltiiriimiiz icerisinde ¢alismalarimiza art1 bir katacagini
diisiiniiyor, bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, tespit edilen
hedeflere ulagilmasi igin yapilacak ¢aligmalarda basarilar diliyorum.

Baha SARDOHAN
Kurum Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Baha SARDOHAN Kurum Miidiirii 'Yusuf CENGIZ IPsikolojik Danigman
Seher BAYRAK Psikolojik Danisman [Elif ARI DURMUS IPsikolojik Danigman
Seyma HAMAD Q%el Egltlm Ziibeyir INAN IPsikolojik Danisman
Ogretmeni
Selma ERGUN Psikolojik Danisman |Ayse Ece GOKCE Fizyoterapist
Isik DEMIR Okul Aile Birligi |41, 44in AYGUL Veli
Baskani1

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1 Kurumsal Tarihce

Kurumumuz, Inegél Rehberlik Arastirma Merkezi adiyla ilk olarak 08.08.2004
tarihinde Mesleki Egitim Merkezinin 4. Katinda hizmete agilmistir. Merkezimizin Mesleki
Egitim Merkezinin 4. Katinda olmasi, 6zellikle fiziksel engelli ¢ocuklarin iist kata ¢ikmasi
konusunda yasanan zorluklar nedeniyle yeni bir kuruma ihtiyag duyulmustur. Bu ihtiyagtan
dolay1 Inegél ilge Kaymakamlign ve Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alismalar1 sonucunda
hayirsever is adami Selguk Kuyumculugunun sahibi Selguk TESIK ve esi Hanife TESIK,
Rehberlik Arastirma Merkezini yaptirma isini iistlenmistir. Binanin insaat ¢aligmalar1t Mart
2010 tarihinde baslamis ve yeni binamiz 9 Mayis 2011 tarihi itibariyle resmi acilis1 yapilarak
hizmete hazir hale getirilmistir. Hedef kitle; 6zel egitim alaninda, 6zel egitime ihtiyag duyan
her yastaki bireyler, bu bireylerin ebeveynleri ve ihtiya¢ duyulmasi halinde okul ortaminda
ogretmenleridir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri alaninda ise psikolojik danismani
bulunmayan okullardaki 6grenci, 6gretmen ve velilerdir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Inegdl Hanife Selguk Tesik Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019
yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’nda 3 amag, 6 strateji, 19 performans gostergesi ve 18 eylem bulunmaktadir.
Kurumumuz tarafindan tretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Inegdl Hanife Selguk Tesik Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan ve “Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik damigmanlik hizmetleriyle bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam
2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Inegdl Hanife Selguk Tesik Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan ve “Ogrencilerimizin zihinsel ve dil gelisimi ile sosyal-duygusal gelisimleri ¢ok boyutlu ele
alinarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢ degerlerine
kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Inegdl Hanife Selcuk Tesik Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan ve “Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
hizmet kalitesini ytikseltecek bigimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda
toplam 11 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde; ¢ok biiyiik oranda basarili olundugu
gozlemlenmistir. Basarili olma nedenleri igerisinde kurum calisanlar1 arasinda var olan
isbirligi gosterilebilir. Ayn1 zamanda kurum idaresi ve kurum g¢alisanlarinin sorunlara karsi
¢oziim odakli olmasi ve lizerine diisen gorevi bilylik bir sorumlukla yerine getirmesi de
oldukca etkili olmustur. Basarisizlik s6z konusu oldugunda ise kadrolu personel sayisinin az
olmasi gosterilebilir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Bireylerin egitsel Ozel Egitim Kurulda olmas1 gerek | Kadrolu 6zel egitim
degerlendirmesi ve Hizmetleri Ozel Egitim ogretmeni, Psikolojik

tanilamasi ile ilgili is

Yonetmeligi Tkinci

Ogretmeni, Psikolojik

Danigsman ve miidiir

ve islemler RAM’larda | Boliim Birinci Kisim | Danigsman ve Kurul yardimcist
Olusturulan 6zel egitim | 7’inci Maddesi Baskani gorevini
degerlendirme kurulu 1’inci fikrasi yonetecek miidiir
tarafindan yapilir. yardimcisinin
olmamasi.
Egitsel degerlendirme | Ozel Egitim Egitsel Egitsel
ve tanilama uygun Hizmetleri Degerlendirme Degerlendirme

ortamda, bireyin
ozelliklerine uygun
6l¢me araglariyla
yapilir. Saglik sorunlari
nedeniyle RAM’a

Yonetmeligi Ikinci
Boliim Birinci Kisim
7’inci Maddesi
3’lincii fikrasi ()
bendi

Formunda yer alan
maddelerin objektif
olarak
degerlendirilebilmesi
i¢in standart soru

Formunda yer alan
maddelerin objektif
olarak
degerlendirilebilmesi
i¢in standart soru

gelemeyecek durumda kitap¢iginin kitap¢igi
olanlarin egitsel olmamasi.
degerlendirme ve
tanilamasiyla ilgili is
ve islemler bu
bireylerin bulundugu
ortamlarda yapilir.
Egitsel degerlendirme | Ozel Egitim Bireyin almis oldugu | Bakanlik tarafindan
ve tanilama Hizmetleri giincel COZGER gerekli
hizmetlerine iliskinis | Yonetmeligi Ikinci Raporunun otomatik | diizenlemelerin
ve islemler MEBBIS- | Boliim Birinci Kisim | olarak MEBBIS yapilmasi.
RAM Modiilii 7’inci Maddesi ekranina diismemesi.
tizerinden yapilir. 3’lincii fikrasi (¢) Egitim Plan1
bendi girildiginde Amag

belirleme ekraninda

tekrar karsimiza

¢ikmas.
Egitsel degerlendirme | Ozel Egitim Bolgemizde olan Maddeyle ilgili
ve tanilama islemleri Hizmetleri ogrencileri ihtiyacimiz
okula kayith 6grenciler | Yonetmeligi Ikinci inceleyemedigimiz bulunmamaktadir.

i¢in okulun bulundugu
bolgedeki RAM
tarafindan, herhangi bir
okula kayith
olmayanlar i¢in ise

Bolim Birinei Kisim
7’inci Maddesi
4’Uncu fikrasi

i¢cin 6grencinin
ikamet adresi ve okul
kaydimnin
giincellenmesi
istenmektedir.
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ikamet adresi ya da
bakim ve barinma
hizmetinden
yararlandig1 kurumun
bulundugu bolgedeki
RAM tarafindan
yapilir.

Bakanliga baglh
yurtdisindaki Tiirk
okullarinda egitimlerini
stirdiiren 6zel egitim
ithtiyact olan bireylere
Tiirkiye’deki
RAM’larda egitsel
degerlendirme ve
tanilama hizmeti
sunulur.

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi Tkinci
Boliim Birinci Kisim
7’inci Maddesi
6’1nc1 fikrasi

Kurumumuz
bilinyesinde yurt
disindaki Tiirk
okullarinda
egitimlerini siirdiiren
0zel egitim ihtiyaci
olan birey
bulunmamaktadir.

Maddeyle ilgili
ihtiyacimiz
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de egitimine
devam eden veya
edecek olan yabanci
uyruklu bireyler
RAM’larda sunulan
egitsel degerlendirme
ve tanilama
hizmetlerinden
yararlanir. Bu
bireylerden, egitsel
degerlendirme ve
tanilama sonucunda
0zel egitim ihtiyact
oldugu tespit edilenler
i¢in Ozel Egitim
Degerlendirme Kurulu
Raporu (EK-1)
diizenlenir.

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yénetmeligi Ikinci
Boliim Birinci Kisim
7’inci Maddesi
7’inci fikrasi

Y onetmelikteki bu
madde usuliine uygun
olarak
uygulanmaktadir.

Maddeyle ilgili
ihtiyacimiz
bulunmamaktadir.

Il veya ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirme
karar1 alinan
Ogrencilerin devam
edecegi okullarda
RAM’m planlamasi
dogrultusunda okul

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi Tkinci
Boliim Birinci Kisim
9’uncu Maddesi
I’inci fikras1 (b)
bendi

Bu madde
kapsaminda ihtiyag
halinde 6grenci,
bulundugu okul/sinif
ortaminda da
incelenerek alinan
karar tekrar

degerlendirilmektedir.

Maddeyle ilgili
ithtiyacimiz
bulunmamaktadir.
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rehberlik servisi ile
isbirligi icerisinde
Ogrencinin okula
uyumu ve egitime
erigimi ile ilgili gerekli
tedbirler alinarak
uygulama takip edilir.

RAM’1n planlamast
dogrultusunda okul
rehberlik servisi ile

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi Tkinci

Y1l igerisinde bir¢ok
Okul Rehberlik
Servisi Ziyareti

Ogrenci sayisina
bakilmaksizin her
okulda bir rehber

isbirligi i¢erisinde Boliim Birinci Kisim | yapilmakta, ihtiyag¢ ogretmen/psikolojik
ogretmenler, 9’uncu Maddesi duyulan konular danigmanin
yOneticiler, aileler ve 1’inci fikrasi (C) tarafimiza resmi yazi | bulunmasi.
ogrenciler i¢in gerekli | bendi ile iletildiginde
bilgilendirme gerekli goriilen
calismalar1 yapilir. egitimler planlanip

uygulanmaktadir.
Ozel egitim Ozel Egitim Y onetmelikteki bu Maddeyle ilgili
degerlendirme kurulu | Hizmetleri madde usuliine uygun | ihtiyacimiz
RAM miidiirliigiiniin Yénetmeligi Ikinci olarak bulunmamaktadir.
teklifi ve il veya ilce Boliim Birinci Kisim | uygulanmaktadir.
milli egitim 43’tincii Maddesi
midiirliigliniin onay1 1’inci fikrasi
ile RAM’larda
olusturulur.
Rehberlik ve aragtirma | Milli Egitim Y onetmelikteki bu Maddeyle ilgili
merkezleri Bakanlig1 Rehberlik | madde usuliine uygun | ihtiyacimiz
faaliyetlerini Ve Psikolojik olarak bulunmamaktadir.

Bakanlik¢a hazirlanan
yonerge dogrultusunda
yiiriitiir.

Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi Altinc
Boliim 14’lincii
Maddesi 2’inci
fikrasi

uygulanmaktadir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plan
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
MEB Rehberlik ve Arastirma Diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerine katilim saglamak.

Stratejik PlanMerkezleri’'nde (RAM) Cesitli terapi yontemlerinin Bakanlik tarafindan agilmasi.
gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bursa 2024- |Ozel egitime ihtiyac duyan [Kadrolu 6zel egitim 0gretmeni, Psikolojik Danigman ve

s cocuklarimizi idari personel ihtiyact bulunmaktadir.
Stratejik  lakranlarindan

|+ lei soyutlamayan, birlikte
yasama kiiltiirtinii daha
fazla destekleyen 6zel bir
bakisi, egitim sistemimizde
kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece
onemlidir. Cocuklarimizin
ihtiyac diizeylerine ve
bunlarin tiirlerine gore
0zel egitim ve Rehberlik
Arastirma Merkezlerinin
(RAM) insan kaynag;,
fiziki alt yap1 ve egitim
icerikleri baglaminda
yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir.

Oyun odasi1 ve goriisme odasi ihtiyact vardir.

Egitsel Degerlendirme Formunda yer alan maddelerin
objektif olarak degerlendirilebilmesi i¢in standart soru
kitap¢iginin yayinlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinav Kaygisi

Ust 6grenim Kurumlarinm Tanitimi

Ozel Egitim Ogrencilerinin Y&nlendirmesi

Akran Zorbalig

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele)

Rehberlik Servisi ve Ozel Egitim Sinifi Ziyaretleri
Okul Rehberlik Hizmetleri Cergeve Planlarina Doniis
Yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

e Psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve
yerel hedeflere yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

e ihtiya¢ duyulmasi halinde okullardan talep edilen
konular hakkinda egitimler/seminerler diizenlenmesi.

e .Ust 8grenim kurumlarinin tanitilmas: anlaminda ilge
capinda “Universite ve Meslek Tanitim Giinleri’nin
diizenlenmesi.

e Psikolojik Danismani olmayan ortaokullarda lise tanitim
seminerlerinin yapilmasi.

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere egitim veren
okullarda ihtiya¢ olmasi halinde bilgilendirici seminerler
yapilmasi.

e Okul Rehberlik Servisi Ziyaretleri.

Sosyal faaliyetler

e Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danigmanlikla
ilgili 6zel giinlerde (30 Eyliil Psikolojik Danismanlar
Giint, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii vb.) etkinlikler
yapmak.

e Kurum iginde ve sorumluluk alanindaki tiim psikolojik
danigmanlara yonelik motive edici faaliyetler
gerceklestirme. (PDR Bulusmalari, Renk Giinii, Yemek
organizasyonlar1 vb.)

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

PDR Bulugmalar1 kapsaminda her kademedeki psikolojik
danigsmanlarin bir araya gelmesi ve bilgi alisverisinde
bulunmasi.

0-36 ayda 6zel egitim verilmesi i¢in acilan siiflarda
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gerekli egitim ve materyal temininin gerceklestirilmesi.
Mesleki gelisimi arttirmak adina hem 6zel egitim hem
rehberlik ve psikolojik danigma alaninda zirve
organizasyonlariin yapilmasi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nin yapmis oldugu
faaliyetlere mali anlamda destek vermek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sinav Kaygisi

Ust 6grenim Kurumlarinin Tanitimi

Ozel Egitim Ogrencilerinin Y&nlendirmesi
Akran Zorbalig

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele)
Bireysel Psikolojik Danigmalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ozel egitim ve rehberlik alaninda sorumluluk bélgemizde
bulunan ihtiyaglarin belirlenmesi i¢in anketlerin yapilmasi.
Okullarda yasanan sorunlara yonelik yapilan gézlemler
sonucunda ¢oziime iliskin egitimlerin planlanmasi.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ozel Egitim Ogrencilerinin Y&nlendirmesi Hususunda
Bilgilendirme Egitimleri

0-36 ayda 6zel egitim verilmesi i¢in agilan siniflarda
gerekli egitim ve materyal temininin gerceklestirilmesi.

Ders dis1 faaliyetler

Alanla ilgili 6zel giinlerde birgok okulda yapilan
etkinlikler.

Kurum igerisinde ¢alisanlarin motivasyonu ve kuruma
bagliliklarini arttirmak igin yapilan renk giinii, yemek

organizasyonu gibi etkinlikler.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (smgNi}?ﬁlﬁim

Milli Egitim Bakanhg X 3
Valilik X 2
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Kaymakamhk X 3
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
\Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 3
Diger calisanlar X 4
inegol Universitesi X 1
Inegol Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 9
Jandarma)

Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Anket sonuglarina gore kurumun temizligi, velilere uygun etkinlikler diizenleme, 6grencileri
desteklemek i¢in faaliyetler diizenleme, personel ve 6grenci i¢in uygun giivenlik dnlemleri
alma konusunda yetersizlikler oldugu belirlenmistir. Kurum personeli arasinda dostane bir
iliski stirdiiriiliir, diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim, takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek,
kuruma aidiyet hissediyorum maddeleri yiiksek ¢ikmustir.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZININ TESKILAT YAPLSI

PSIKOLOJIK i i
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK VE DANISMAN

EHBERLIK BOLUM— > SMAN /
/ﬂl BASKANI REHBER ORETMEN

UDUR—>» Mudlr  __——\ rizvotEraPisT
MUDUR Yardimcisi

OZEL EGITIM OZEL EGITIM
BOLUM BASKANI == BERETMENI
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Kurumuzda toplam 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi, 9 psikolojik danigsman, 9 6zel egitim
Ogretmeni, 1 fizyoterapist, | memur, 2 hizmetli kadrosu bulunmaktadir. Bu normlarda 2
psikolojik danisman ve 9 6zel egitim 6gretmeni kadrosu su an i¢in bos bulunmaktadir. 1
psikolojik danigman, 5 6zel egitim Ogretmeni ve 1 hizmetli gérevlendirme olarak kurumda
gorev yapmaktadir. 2023-2024 egitim Ogretim yili i¢in gorevlendirme personelle birlikte
toplam calisan personel sayis1 18°dir. Ozel egitim &gretmeni kadrosunun bos olmasi is ve
islemleri yiiriitmede aksakliklarin yasanmasina sebebiyet vermektedir. Bu alandan kadronun
dolu olmasina ihtiyag vardir. Rehberlik alaninda 2 psikolojik danismana ihtiyag
duyulmaktadir. Ozel egitim alaninda duyulan ihtiyag sebebiyle 5 ozel egitim &gretmeni
gorevlendirilmistir. Gegici personel ilcemizde Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda
gorev yapan 6zel egitim dgretmenleri arasindan yapilmistir. Kadrosu olmayip goniillii olarak
calistirilan personel bulunmamaktadir. Fakat donemsel olarak Rehberlik ve Psikolojik
Damismanlik ve Ozel Egitim Ogretmenligi okuyan iiniversite dgrencileri hem gozlem hem de
staj yapmak i¢in kurumumuza bagvurmakta ve gorev almaktadir.

Kurumumuza 2022-2023 egitim 6gretim yil1 igerisinde 3 psikolojik danigman ve 1 6zel egitim
Ogretmeni il dis1 tayin yontemi ile atanmistir. Kurumun zorunlu hizmet sayilmasi nedeniyle
tercih eden personelden 7°si bakanlik tarafindan yapilan 2023 Zorunlu Hizmet affi ile baska
okul ve kurumlara tayin istemislerdir. 2023-2024 egitim 6gretim yil1 icerisinde ise 1 personel
istege bagli olarak, 1 personel il dis1 atama sonucunda kuruma tayin istemis, 1 personel ise
egitim kurumlarina yonetici atama sonucunda kurumdan tayin istemistir. Kurum personelin
kurumda ¢aligsma siiresi ortalama olarak 4-6 yil arasindadir.

Kurumda calisan yonetici, 6gretmen ve diger personel gorevlerini yonetmelige baglh sekilde
kurum i¢inde ve disindaki paydaslarla is birligi yaparak yerine getirmektedir.

Tablo 6. /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Y1l
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
Psikolojik
1-3 Y1l Danisman/ 4 1 5
Fizyoterapist
4-6 Yil Psikolojik 2 i 5
Danisman
.10 Vil Psikolojik b 1 1
Danisman
Gorevlendirme " et
(il i) Ozel Egitim 3 2 5
13
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Al Toplam
Durumu Yih
Memur 1 - Lise 29 1
Hizmetli - 1 Lise 6 1
Hizmetli/Gorevlendirme 1 - [kokul 7 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
) - Danismanlik Hizmet Rghberllk lemgtlerl ile Ilgili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
(%‘ 2) Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g - = — M
< =) ‘D > g =
g g T 7 A 7 S = 4
g | o s % z % =4 ~ e
g 2 n B = © 2 k=
o =9 = O & A 7 =2 o 2
= | S 88| 2| 2| 5| £| % 2 A
| > o & = ' E| & £ E 5
E 52| S% ) 5 5 Z 5 5 =
’é B 2 5 B :0 50 8 K3 50 50 ©
A O wn = A O O L®) > O O >
9 7 2 1 43 - 29 7 6 -
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2.7.3 Teknolojik Diizey
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmstir.

Kurumumuzda 6grencilerin incelenmesi i¢in 6zel egitim alaninda randevular elektronik
ortamda verilmistir. Rehberlik ve psikolojik danigma alaninda ise is ve islemler goriisme
odasinin bos olma durumu ve personelin gérev dagilimina uygun olarak elle verilmektedir.
Hizmet almak i¢in bagvuran bireylerin is ve islemleri elektronik ortamda yapilmaktadir.
MEBBIS sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ozel egitim dgrencilerinin degerlendirme
asamasinda teste alinmasi kagit kalem ile yapilmaktadir. Gelecekte bu sistemin de elektronik

ortamda yapilabilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 18 4
Yazict — Fotokopi Makinasi 10 1
Projeksiyon Cihazi 2 -
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast X 6
Kiitliphane X 1
Idareci Odas1 X 2
Rehberlik Servisi Goriisme Odasi X 1 VAR
Performans Odast X 3
Test Odasi X 2
Oyun Odast
Cok Amach Salon X 1
Arsiv X 1
Memur Odas1 X 1
Tuvaletler X 5
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 799.169,74300.000 {350.000 {400.000 (450.000 (500.000
Okul Aile Birligi 6.200 35.000 30.000 [30.000 [30.000 (30.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 [15.000 [18.741,24/18.741,24 136000 36000
Kiigiik Onarim 7.617 7.617 10.318,2 |10.318,2 [8.675,25 [8.675,25
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalart Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye °7:000,6157.00061 117 551 0ala7 521,04 78.776,24 [78.776,24
GENEL TOPLAM 79.617,61 [79.617,61 [76.580,48 (76.580,48 [123.451,49123.451,49
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2.7.5 istatistiki Veriler

Kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Inegdl Hanife Selguk Tesik Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak &zel egitim alaninda
Mayis 2024 tarihi itibariyle 7966 dosya bulunmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma
alaninda ise 352 dosya bulunmaktadir.

Kurumuzda 6zel egitim alanindaki 6zel giinlerde (3 Aralik Diinya Engelliler Giinii, 2 Nisan
Otizm Farkindalik Giinti, Engelliler Haftasinda ekipler olusturulur ve her ekip farkli okullara
giderek hazirladigi etkinlikleri yapar. 30 Eyliil Psikolojik Danismanlar Gliniinde ilge ¢apinda
tiim psikolojik danigsmanlara yonelik olarak bir yemek organizasyonu diizenlenir ve kiiciik
hediyeler hazirlanir. Kurumda goreve baslayan tim arkadaslara oryantasyon ¢alismasi
kapsaminda tiim birimler ayr1 ayri tanitilir ve kiiglik bir tanigsma toplantisit diizenlenir.
Kurumdan ayrilan personel i¢in her yil veda yemegi diizenlenmekte ve plaket takdimi
yapilmaktadir.

Ozel egitim alaninda giinde ortalama 20 o6grenci incelenmekte ve kurul Kkararlar
olusturulmaktadir. Ozel egitim alaninda ihtiya¢c duyuldugunda okullara ihtiya¢ diizeyine
uygun olarak bilgilendirmeler yapmakta ve egitimler diizenlenmektedir. Ozel egitim alaninda
incelemesi yapilan 6grenci sayilari i¢inde bulundugumuz egitim 6gretim yili dahil olmak
lizere gectigimiz 3 yil baz alinarak asagidaki tabloya islenmistir.

Tablo 14. Ozel Egitimde Incelenen Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Egitim Egitim Egitim
Ogretim Yili Ogretim Ogretim Yilh
Yih
Toplam inceleme Sayisi (Tc¢ Kimlik 2464 2628 9377
Numarasi Tek Olmak Sartiyla)
Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi 2228 2207 1887
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayisi 1406 1246 1127
Grup Egitim Onerilmis Birey Sayisi 0 0 0
Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey 798 945 749
Sayisi
Toplam Inceleme Sayisi 2747 2927 2533
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Tablo 15. Ozel Egitimde Uygulanan Test Sayist

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Egitim Ogretim | Egitim Ogretim Egitim
Yilh Yilh Ogretim Yih
Performans Belirleme Formu 463 597 2312
Goriisme Formu 113 70 509
ASIS 51 42 61
Leiter Uluslararasi Performans 104 134
Olgegi
Stanford Binet Zeka Testi 31 14
Wechsler Cocuklar I¢in Zeka Olgegi 7 2
(Wisc-R)
Ogt-Ogrenme Giigliigii Testi 40
Kent Egy Testi 1
Gesell 4
Ev Ziyaret Formu 18

Rehberlik hizmetlerinden okullarinda psikolojik danismani bulunmayan bireylerin tiimii e-
rehberlik sistemi iizerinden yonlendirildiginde bireysel danigma hizmeti almaktadir. Bunu
yant sira 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda “Danismanlik Tedbiri” karari
bulunan ve bu kararin RAM tarafindan yiiriitiilmesinin uygun goriildiigii tiim bireyler
faydalanmaktadir. Bireysel psikolojik danigma alaninda bu egitim 6gretim yili igerisinde en
¢ok aile konusu goriisiilmiistiir. 2022-2023 ve 2021-2022 egitim 6gretim yili igerisinde ise
agirlikli konu baglhigr psikolojik uyum olmustur. Psikolojik danigmani bulunmayan okullarda
yapilan grup ¢alismalari igerisinde en ¢ok egitim verilen alan 3 yil boyunca Sosyal Duygusal
Gelisim Alan1 olmustur. Bu alanda hizmet verilen toplam birey sayisi asagidaki tabloya
islenmistir.

Tablo 16. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Alant Verileri

2021-2022 Egitim 2022-2023 Egitim 2023-2024 Egitim
Ogretim Yih Ogretim Y1l Ogretim Yih

Bireysel Psikolojik 30 116 18
Danisma
Koruyucu ve
Destekleyici Tedbir 10 48 14
Lgitim Verilen 3728 14330 7640
Ogrenci Sayisi
l?gltlm Verilen 1090 308 i
Ogretmen Sayis1
Egitim Verilen Veli 3163 481 i
Sayisi
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Rehberlik boliimii ilce capinda rehberlik faaliyetlerini yiiriitmekte ve istenilen bilge ve
raporlar1 ilgili yerlere gondermektedir. Ortadgretim kademesinde gorev yapan psikolojik
danigmanlarin destegi ile ilge capinda yaklasik 20-25 {iniversitenin ve 10-15 meslek elamanin
katildig1 “Universite ve Meslek Tanitim Giinleri” diizenlenmektedir. Psikolojik danismanlarin
ihtiyaci oldugu alanlarda ilgili {iniversite ve meslek elemanlar1 ile igbirligi yaparak egitimler
diizenlenmektedir. 2021-2022 egitim 6gretim yili igerisinde yapilan etkinligi 4800 6grenci
ziyaret etmistir. En son yapilan etkinlikten 4343 faydalanmustir.

Engelli 6grencilerin tanilanmasinda gorev alan bir kurum olarak tiim engel tiirlerine sahip
olan dgrencimiz mevcuttur. Ogrencilerin kurum icinde siiren is ve islemleri sirasinda dgrenci
ve velilerin faydalanmasi i¢in veli bekleme noktamiz, engelli tuvaletimiz, mescidimiz
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bedensel engeli bulunan 6grenciler icin engelli rampamiz ve
asansoriimiiz, tekerlekli sandalyelerimiz bulunmaktadir.

Okul disinda projelere ortak olarak calismalar diizenlemektedir. Universite ve Meslek Tanirim
Giinlerinde Inegdl Belediyesi ile, dzel giin ve haftalarda milli egitim miidiirliigii ile, bizlerle is
birligi yapmak isteyen 6zel ve remi kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmaktadir.
Kurumumuz ulasim anlaminda sehir merkezinde yer almaktadir. Toplu tasima ve yiirliyerek
kolaylikla ulasilabilmektedir.

Kurumumuz kalorifer sistemi ve dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Isinma tam olarak saglanmistir.
Kalorifer gorevlisinin egitimi ve belgeleri mevcuttur. Kurumdaki is ve islemlerin daha saglikli
yiiriitiilebilmesi icin fiziki mekanlar kapsaminda test odalarimiz ses yalittimi kaplanmis,
danigma veli bekleme noktast ile ayrilmistir. Sivil savunma caligmalari diizenli olarak gerekli
ve zorunlu oldugu durumlarda yapilmakta, ayni1 zaman bakimi ve onarimi gereken esyalarin
gerekli is ve islemleri diizenli olarak yapilmaktadir.

11 ve ilge genelinde yapilan 6rnek uygulamalardan bahsedilecek oldursa; Universite ve Meslek
Tanitim Giinleri bu kapsamda il¢e capinda yapilan organizasyonlarda tektir. Yine 2023-2024
egitim oOgretim yilinda 0-36 erken c¢ocukluk donemi programi ilk kez uygulanmaya
baglamistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hursi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Kurumda calisan personelin severek ¢aligmasi

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklar

Giliclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde
calisma ve kurum kiiltliriine sahip olmasi

Bireysel performanslarin takdir ve
odiillendirmelerinin okul dis1 tist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin
fazlalig

Veli iletisiminin gii¢lii olmas1

Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi i¢in
yeterli kaynagin olmamasi

Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Binamizin merkezi yerde bulunmasi

Bina donanimini yeterli diizeyde olmasi

ADSL baglantisinin olmas1

Giivenlik kameralarinin olmasi

Merkezi biitgenin olmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim
anlayisinin bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler
tarafindan takip edilerek uygulanmasi

D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde
olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde
olunmasi

Universite ile igbirliginde olunmasi
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D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 68retime
erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi
olmamasi

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin
fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik gelismislik farklilig:

Toplumda rehberlik ve 6zel egitime verilen
Onemin giderek artmasi

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin
beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
O0grenme stireglerinde dijital i¢erik ve beceri
destekli donilisiim imkanlarina sahip olunmasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma
uyumunun ekonomik, kiiltiirel, saglik alanda
problemlere neden olmasi

Bakanligin mevzuat ¢caligmalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin slirenin
sinirli olusu

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile i
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi

Ozel Egitim ve Rehberlige alanina verilen
Onemin artiyor olmasi

Hizl1 bir kentlesme siirecinin yaganiyor olmasi

Merkez biitge imkanlar1 ve okul aile birliginin
olmasi

[lge niifusunun giderek artmasi dolayisiyla
0grencilere ulasmada zorlanma

Teknolojik yeniliklerin ¢ok hizli gelisiyor olmasi

Sanayilesmeyle birlikte hava kirliliginin yasaniyor
olmast
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz oOniinde bulunduruldugunda kurumun basarili olma
nedenleri igerisinde kurum calisanlar1 arasinda var olan isbirligi tespit edilmistir. Ayni
zamanda kurum idaresi ve kurum calisanlarinin sorunlara karsi ¢oziim odakli olmasi ve
lizerine diisen gorevi biiyiik bir sorumlukla yerine getirmesi kurumun is ve islemlerinin hizli
ve sagliklt yiiriitiilmesinde oldukga etkili oldugu gézlemlenmistir.

Yapilan caligmalar sonucunda 6zel egitim ve rehberlik alanindaki mesleki calismalarin
arttirtlmasina, RAM’larda ARGE Birimlerinin kurulmasina ihtiyag duyuldugu ortaya
cikmistir. Bu ihtiyaglar g6z oniine alinarak 2024-2028 stratejik plan igerisine konuyla alakali
hedefler belirlenmis ve belirlenen hedeflere yonelik olarak yapilacak is ve islemlerden bir
sonraki boliimde bahsedilmisrtir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1 Misyon

Tiurk Milli  egitiminin  temel degerleri ve genel amaclarnt  dogrultusunda;
Saglikli iletisim kurabilen, sorumluluk alabilen, kendine giivenen, tiretken, gelismelere agik,

kendisiyle ve toplumla barisik, ihtiyaglarinin farkinda olan ve bunlara esnek c¢oziimler
tiretebilen, bilimsel ve mesleki gelisme imkanlarindan yararlanabilen bireylerin olusumu
konusunda her tiirlii rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini sunmak.

3.2 Vizyon

Degisimin hizli oldugu gliniimiizde ihtiyaglara ¢agdas diinyanin normlariyla cevap veren,
insan haklarina saygili, yiiksek moral degerlerine sahip, ¢aligmalariyla referans gosterilen bir
kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Kurumumuz temel degerleri;

1.

N

8.
9.
10.
11.
12.

Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin, egitim kurumlarmin
egitim-0gretim etkinlikleri biitliinliigii i¢inde yer almasi.
Okullar, Kurumlar ve tiim paydaslarimizla isbirligi ve koordinasyonu en iist tutmak.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiim 6grencilere agik bir hizmet olmas1 ve
ogrencilerin iistlin yarar1 gézetilmesi.

Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde hem bireye
hem de topluma kars1 sorumluluk.

Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireyleri; egitim ihtiyaglar, ilgi, yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda ve 6l¢iistinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirmak.

Ozel Egitim dgrencileri ile ilgili karar alirken En az sinirlandirici
ortam,kapsayici,biitiinlestirici bir yaklagim benimsenmesi.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin, egitim performanslari dikkate aliarak, amag, icerik
ve 0gretim siireclerinde ve degerlendirmede uyarlamalar yapilarak, akranlari ile birlikte
egitilmelerine oncelik vermek.

Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallariin agik tutulmasini saglamak.
Proje ve Arastirma ¢alismalarini planh yliriitmek,
Stirekli gelisim,

Karar almada seffaflik, hesap verilebilirlik

Tiim 6grencilerimizle, ailelerimizle, 6gretmenlerimizle ve meslektaglarimizla olan iligkilerimizde
iletisimimiz sevgi, saygi ve diiriistliik temelli olmasi
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Stratejik Plan Amac ve Hedeflere liskin Mimari

TEMA-1 : EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Amag 1: Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince Sunulan Ozel Egitim Hizmetlerinin
Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 1.1: Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir

Hedef 1.2: Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir

Hedef 1.3: Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

TEMA-2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2: Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerince Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetlerinin Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 2.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Onleyici ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Hedef 2.2: Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalar yiiriitiilecektir
Hedef 2.3: Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine
yardimci olmak amaciyla ¢aligmalar yiirlitiilecektir

TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3: RAM’larda Ar-Ge, Proje ve Mesleki Gelisim Calismalarinin Artirilmasi.
Hedef 3.1: Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
projelere katilimi artirilacaktir

Hedef 3.2: Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

Hedef 3.3:RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak
personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA -1 EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
Amag 1 . e sl o
gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Erken tamlamanin énemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Performans Gostergeleri "é‘:ﬂf:f B]a;:g:fi'? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; ;akrl’l‘;:
PG 1.1.1 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 40 % 5 0630  |%85 (%90 695 %100 [6Ay 6 Ay
bilgilendirme yapilan
Okul orani (%)
PG 1.1.2. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda . 30 %3 %10 15 20 |%25 |%30 [6Ay Ay
bilgilendirme yapilan veli
orani (%)
PG 1.1.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 30 %690 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |6 Ay 6 Ay
rehber 6gretmen/
psikolojik danisman
orani (%)
PG1.14
Koordinatér Birim Kurum Miidiirliigii, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak , o . . . .
§ birligi Yapilaca Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Ram Rehberlik ve Psikolojik Danigsma hizmetleri Boliimii,

Birimler
1- Ram personel yetersizligi
Riskler 2- Okullarda ikili 6gretim olmasi
3-
S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme
Stratejiler toplantilar diizenlenecektir.

S2. Farkindalig: artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)

Maliyet Tahmini

1.Egitisel degerlendirme siireci hakkinda velilerin yanlis bilgilere sahip olmasi,

Tespitler 2.0kullarda yonlendirilecek 6grenciler ile ilgili Ram’ a génderme siireglerindeki bilgi
eksiklikleri
Ihtiyaclar Ozel Egitim siiregleri ile ilgili dogru bilgilere ulasmada yasanan sorunlar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA -1 EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A1. Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
Amag 1 hi . . ool .
izmetlerinin gelistirilmesini saglamak
H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
Hedef 1.2 PR - 5
miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiign | Sikhig
PG 1.2.1 Bilgilendirme
yapilan aile/birey sayis1 100 515 575 615 675 715 775 6 Ay

Koordinator Birim

Kurum Miidiirliigii, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Inegdl ve Yenisehir ilgesinde Egitim kurumlari ,ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

1.Calisan ailelerin egitim seminerlerine katilamamasi
2.Yenisehir ilgesinin uzak olmasi

Stratejiler

S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri
dizenlenecektir

S2. Belirlenen calismalar yetersizlik tiirlerine 6zgu aile bilgilendirme seminer|
icerigi/programi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Velilerin 6zel egitim konusunda bilgi eksikligi

Ihtiyaclar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin erken tamlanip uygun egitime yonlendirilmesi
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TEMA -1 EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A1. Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amac 1 gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.3 Hz1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
s L erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiign | Sikhig
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul
orani. (%) 25 20 35 45 55 65 75 6 Ay 6 Ay
PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti
sunulan 6gretmen orani (%) 25 40 45 55 65 75 80 6 Ay 6 Ay
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti
sunulan idareci oran1 (%) = o = = B b = Bey Bey
PG1.3.4 Erken Cocukluk
e (o) Alle gl i 0 3 5 6 7 8 6Ay  6AY
verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
Koordinator Birim Kurum Miidiirliigii, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak

Birimlor inegdl ve Yenisehir ilgesinde Egitim kurumlari, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

1. Yenisehir ilgesine ulasim imkaninin kisitli olmasi
Riskler 2. Ikili Ogretim yapan okullarin fazla olmasi
3. Ozel Egitim Ogretmenlerinin sayisimin azlig

y Okul ve kurum ziyaretleri yapilmasi, Mesleki calisma doneminde &gretmenlere
Stratejiler bilgilendirme yapilmasi

Maliyet Tahmini

Ozel egitim 0grencilerinin uygun egitim imkanlarin sunulmasi

Ve Erken ¢ocuklu Donemi Egitim uygulamalarini baglanmamis olmasi

Yonlendirme yapilan ¢ocuklarin gelisimlerinin takip edilmesi
Erken ¢ocukluk Donemi egitim hizmetlerinde velilerin ihtiyaclarmin gdzlemlenmesi

Ihtiyaclar
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TEMA -2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2, Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
Amacg 2 hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef 2.2 H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
S onleyici calismalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Diizenlenen egitim
faaliyeti sayisi 25 25 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Egitim faaliyetlerine g 7670 8000 8250 [8500 8750 9000 |6 Ay 6 Ay
katilan birey sayisi
PG 2.2.3 Ruh saghgi 25 99 110 120 130 140 150 6 Ay 6 Ay
danigsmanhig verilen birey sayisi
e 45 50 55 60 65 [0 BAy  [BAy
verilen birey sayis1

Koordinator Birim

RAM Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

1.K6y okullarina ulasim imkanlarinin kisitli olmasi
2.0kul idaresin rehberlik hizmetlerine olumsuz bakist olmasi

Stratejiler

S1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
S2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere

yonelik calismalar yiiriitiillecektir.

S3. RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek calisma yapilmasi gereken
okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel calismalar yiiriitiilecektir.

S4. RAM’a bagvuran bireylere randevu verilerek calismalar yiiriitiilecektir.

S5. RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek calismalar
yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler 1. Ram sorumluluk bolgesinde yer alan egitim kurumlarina egitim vermesi
2. Ogrencilerin sosyal duygusal gelisimlerinin desteklenmesi
Intiyaclar Ogrencilerin gelisimlerinin desteklenmesi
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TEMA -2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 A2, Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
Blac hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.2 Hz2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Ziyaret edilen okul
orani 50 45 55 65 75 85 90 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Mitsavirlik sunulan g, 75 85 100 P00 300 {400  BAYy  6Ay
Ogretmen/idareci orani
PG 2.2.3 Okul rehberlik ve
psikolojik damsmanlik 20 102 110 {15 {120 [130 [40 BAy [6Ay
programi incelenen
okul/kurum orani

Koordinator Birim

Ram Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak

Birimler

1. Tiim okullarda rehber 6gretmen olmamasi
Riskler 2. Brang 6gretmenlerinin rehberlik faaliyetlerinin 6nemi kavrayamamis olmasi

3. Bazi Okul yonetimlerinin rehberlik faaliyetlerinin 6nemi kavrayamamis olmasi

1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag
Stratejiler belirlemek amaciyla okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.

2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

olmamalar1

Okul yonetimleri ve 6gretmenlerin Rehberlik faaliyetleri konusunda yeterince bilingte

Ihtiyaclar

Okul yonetimleri ve 6gretmenlerin Rehberlik faaliyetlerindeki bilgi eksikliklerinin
giderilmesi
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TEMA -2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 A2, Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
Blac hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.1. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine
Hedef 2.2 yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele
lkapsaminda egitim
verilen/program uygulanan 40 2689 3000 3250 [3500 [3500 4000 |6 Ay 6 Ay
birey sayis1
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi
lkapsaminda egitim verilen birey
sayisi 30 30 60 75 100 125 150 6 Ay 6 Ay
PG2.3.3. Afet ve zorlayici
v el i Lajpeamioday ol 1861 1900  [2000 100 [2300 [2400 Ay |6 Ay
egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Béliimii
1.Yesilay
Is birligi Yapilacak 2.Aile ve Sosyal Hizmetler ilge Miidiirliigii
Birimler . .
3.Ilge Milli Egitim Miidiirligii
1.Sosyal Medyanin bireyleri yanlis bilgilendirmesi ve olumsuz seylere 6zendirmesi
Riskler 2.Bagimlilikla miicadele konusunda yeterli destegin yayginlastirilmamis olmasi
3.Yesilay Danismanlik Merkezinin ilgemizde bulunmamasi
S1 Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak tizere
okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar: belirlenecektir.
Stratejiler S2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar oncelikli olmak tizere

okul/kurumlarda belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Zorlayict yasam olaylar1 karsisinda psikolojik saglamligin 6nemli olmasi

Ihtiyaclar

1.Siddet ve bagimliligin oranlarinin giin gegtikce artiyor olmasi
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TEMA -3 KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi
Hedef 3.1 H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararas:
el =l projelere katilimi artirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Hazirlanan ve
basvuru yapilan proje sayisi 60 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

katilan personel sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii

Is birligi Yapilacak

1.1lce Mem Ar-Ge birimi

2.Kalkinma Ajanst

Birimler 3.Tubitak

4.Universiteler

1.0zel Egitim inceleme sayisinin fazla olmasindan dolayi proje ¢alismalarina yeteri kadar
Riskler zaman ayrilmamasi

2.Ar-Ge galigmalari i¢in gerekli ¢calismalarin olmamasi

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama
Stratejiler

konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Rehberlik Ve Arastirma Merkezlerinde yeterince Ar-Ge ve Proje ¢alismasi yapilmamasi

Ihtiyac

lar

1.Psikososyal alanda desteklenme, bagimlilikla miicadele etme rehberlik hizmetlerinin
onemli alanlarindan biridir.
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TEMA -3 KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 A3. RAM’larda gorsel ve yazih yayilarin artirilmasi.
Hedef 3.2 H3.2. RAM’larda gorsel ve yazih yayinlarin artirilmasi.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Hazrlanan ve
lyayinlanan arastirma, yayin (Kitap,
brosur, afis vb.) sayisi
* Hedef kartinin altina agiklama = 2 ? L0 L2 e = By Py
lyazilacaktir.
PG 3.2.2 Arastirma
calismalarina katilan personel b5 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
sayis
PG 3.2.3 is birligi yapilan b5 5 6 . 5 9 10 6 Ay 6 Ay
kurum ve kurulus sayisi
Koordinator Birim Ram Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Yaymn Hazirlama teknikleri 6gretmenlerin teknik bilgi eksikligi
S 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri
artirilacaktir.
Stratejiler S 2 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin yerel yonetimler, iiniversiteler ve STKlar ile i birligi
gliclendirilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Yazili ve gorsel medya ile daha fazla kitleye bilgilendirme ¢alismalari verimli olmaktadir.
Inhtiyaglar Bilgilendirme ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi hedef kitleye ulagsmasi kolaylastiracaktir.
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TEMA -3 KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarimin artirilmasi.
H3.3. R